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PRESENTACION

El presente documento tiene por objetivo introducir el Plan de Desarrollo Estratégico de la

Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial, que guiard nuestro quehacer durante el
periodo 2016-2020. Este Plan es una herramienta de gestién que describe las estrategias y actividades que se

llevaran a cabo en la Facultad, en el corto y mediano plazo, en direccién a favorecer el logro de su visién.

Nace del trabajo colaborativo de las distintas Unidades que conforman nuestra comunidad, conjugando las
distintas dimensiones de su quehacer natural, aportadas por sus integrantes. El Plan de Desarrollo Estratégico
de la Facultad, se basa en el Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020 de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, el cual constituye un marco de referencia orientador en la toma de decisiones permitiendo una
adecuada coherencia en las decisiones adoptadas por las distintas Unidades, tanto en los niveles estratégicos
como operacionales, en sintonia con los de la Universidad. Esta coherencia se enmarca en su contribucién hacia
el logro de un conjunto de objetivos Generales y Especificos, operacionalizados en Lineas Estratégicas de
Acciones Operativas y mecanismos de articulacidn, tributando al posicionamiento de la imagen deseada vy

alcanzable para la Universidad.

VICTOR POBLETE PULGAR
DECANO
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| INTRODUCCION

Este documento se constituye en la carta de navegacidon que debe guiar nuestras acciones en los préximos anos,
teniendo siempre como orientacidon los principios y valores que la Universidad Tecnoldgica Metropolitana
representa. El PDE es la expresion ordenada en términos de visidn, mision, objetivos y proyectos, basados en el
conjunto de actividades que la Facultad desarrolla, en acuerdo con los lineamientos generales de la Universidad
y que se encuentran establecidos en su Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 y se estructura en el contexto

de un diagndstico de la situacidn actual y futura en el que debera actuar la Facultad.

El PDE ha de servir como marco para el desarrollo de las acciones en los proximos 5 afios y se trata de un
instrumento de trabajo esencial a ser empleado como guia de accién y reflexidon, por quienes integramos
nuestra Facultad. De su aplicacion practica y de las evaluaciones institucionales a las que debera ser

continuamente sometido, surgira el rumbo que la Facultad habra de tomar en los préximos afos.

El PDE debe ser considerado como una oportunidad histdrica, el cual aspira desarrollar una Facultad altamente
eficiente en el logro de los objetivos, del desarrollo humano y econdmico en todas sus dimensiones,
resguardando los principios y valores declarados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. De diversas
maneras, es necesaria la utilizacién dptima de los recursos disponibles, sean estos humanos, econémicos o

materiales, apuntando a la materializacion de ciertos principios orientadores a saber:

Area Académica

® Priorizar el reforzamiento de la oferta de las carreras y creacidon de programas de postgrado de la Facultad,

incluidos programas de Postitulos y Educacién Continua.

® Fortalecimiento de las actividades de investigacidn, asistencia técnica y vinculacion externa a la Facultad.

Area de Gestién
® Orientacion de la Facultad hacia una cultura de aseguramiento de la calidad en todo su quehacer.

® Orientacidn de la facultad hacia una gestion descentralizada, conforme con las politicas institucionales.

Este Informe se estructura en base a 10 capitulos: esta Introduccién; luego la definicién de Misién y Vision de la

Facultad, dentro del marco Institucional; posteriormente los principios y valores declarados por la Facultad, en
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sintonia con los valores y principios declarados por la Universidad; el Plan de Desarrollo Estratégico de la

Facultad propiamente tal y el Cronograma de Trabajo, para cada objetivo estratégico planteado.
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I MISION

La Facultad de Ciencias de la Construccién y Ordenamiento Territorial tiene como propdsito contribuir al
desarrollo nacional a través de la formacidon, con compromiso en sustentabilidad y medio ambiente, de
profesionales en las areas disciplinarias que le son propias y de generar las condiciones para su vinculacién con

organismos y empresas publicas y privadas mediante investigacion aplicada y asistencia técnica.

Il VISION

® Facultad caracterizada por entregar programas de pregrado y postgrado acreditados basados en un

proyecto educativo innovador y que favorecen la educacién continua.

® Facultad vinculada con sus ex alumnos y el medio externo a través de centros de investigacidn, desarrollo e
innovacion, sustentada en un equipo de académicos con postgrados y/o experiencia profesional en las

disciplinas propias de la Facultad.
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IV VALORES Y PRINCIPIOS

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana, se define como una institucién laica, humanista, pluralista,
democratica, tecnoldgica, tolerante y comprometida con el desarrollo del pais. Caracteristicas intimamente

ligadas a la realizacidn de individuos integrados a un conglomerado, con un futuro comun.

A partir de la declaracién de valores que manifiesta la Universidad, la Facultad de Ciencias
de la Construccion y Ordenamiento Territorial, desde la diversidad de sus disciplinas,
comprende y asume su funcién publica y su compromiso para velar por una docencia,
investigacién y extensidon abierta y vinculada con la comunidad nacional, centrando su
quehacer en el ser humano y concibiendo la tecnologia como medio o instrumento, para la

sociedad de la cual forma parte.

Los procesos establecidos para | levar a cabo la elaboracién del Plan de Desarrollo
Estratégico de la Facultad, consideran 3 elementos fundamentales: Un andlisis del Plan de
Desarrollo Estratégico de la facultad correspondiente al periodo 2011 - 2015 , el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2016- 2020 y los factores criticos que lo condicionan,
como también la diversidad de opiniones de los distintos actores que conforman las
Unidades de la Facultad, incluyendo la | ibre participacién de sus integrantes, en una
comunidad de intereses y valores compartidos, abierta, f lexible y con capacidades para
aprender de s i misma. Como resultado, a través de la aplicacién de este Plan de Desarrollo
Estratégico, esperamos entregar un sello distintivo a nuestros egresados, traspasando estos
valores a sus procesos de desarrollo formativo, los cuales a su vez sean transmitidos a la
comunidad, apuntando al mejoramiento del medio natural y social, donde se encuentran

insertos.
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V.  MARCO REFERENCIAL

5.1 Perfil

La Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial, se rige por el Estatuto Orgéanico de la
Universidad y por el Reglamento General de Facultades (Resolucion 1166 de 2010). Ambos cuerpos
reglamentarios establecen normas de organizacion y funcionamiento de las facultades, incluyendo
responsabilidades y mecanismos para la toma de decisiones, tanto a nivel de Facultad como de las Escuelas,

Carreras, Departamentos y Centro de Vinculacién y Extension.

La estructura actual de la Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial y su organizacion

administrativa, se indica a continuacion.

Secretario de Consejo de
Facultad Facultad

Unidad de Director Centro
Administracion de Vinculacién y

Extension

Programa Centro Programa de
de Ensayos e Competencias
Investigacion de Laborales
Materiales

Departamento Departamento Departamento Escuela de Escuela de Escuela de
de Ciencias de la Planificacion y de Prevencion de Construccion Prevencion de Arquitectura
Construccion Ordenamiento Riesgos y Medio Civil Riesgos y Medio
Territorial Ambiente Ambiente

Cuadro N2 1: Organizacién administrativa de la Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial.
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Con el propdsito de agilizar la discusion de temas de gestion administrativo-docente, en el periodo anterior se
establecié un Comité Ejecutivo, el que esta conformado por los Directores de Escuelas, Directores de
Departamentos y el Director del Centro de Vinculacién y Extension de la Facultad. El Secretario de Facultad

levanta actas de dichas reuniones y las preside en ausencia del Decano.

AUTORIDADES DE LA FACULTAD

Decano Sr. Victor Poblete Pulgar

Secretario de Facultad Sr. Ronald Mejias Pizarro

Director Centro de Vinculacién y Extension de la

Facultad. Sr. Patricio Valdivia Rojas

Directora Departamento de Planificacién y

. . Sra. Maria Eliana Pino Neculqueo
Ordenamiento Territorial q

Director del Departamento de Ciencias de la

., Sra. Cecilia Soto Mufioz
Construccion

Director del Departamento de Prevencion de Riesgos

IR AleTie Sr. José Klarian Vergara

Directora de Escuela de Arquitectura Sra. Nieves Balbontin Gubbins

Director de Escuela de Construccién Civil Sr. Mauricio Rubio Mufioz

Director de Escuela de Prevencion de Riesgos y

Medio Ambiente: Sr. Luis Carrasco Garrido

Cuadro N° 2: Autoridades de la Facultad
5.1.1 Departamentos de la Facultad

Los Departamentos de la Facultad, estdan conformados por un total de 25 académicos jornada completa, que

desarrollan sus actividades en el ambito de la docencia, investigacion y vinculacién con el medio y extension.

DEPARTAMENTO NOMBRE CALIDAD PROFESION GRADO

ACADEMICO
Ciencias de la Construccién Blanco Fernandez David Contrata Ingeniero Civil Doctor
Ciencias de la Construccién Diaz Gonzalez Marcos Contrata Constructor Civil Magister
Ciencias de la Construccién Decinti Weiss Alejandra Honorarios | Ingeniero Civil
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Ciencias de la Construccién Moore Undurraga Fernando Planta Constructor Civil

Ciencias de la Construccién Naranjo Lamilla Pedro Contrata Constructor Civil Magister

Ciencias de la Construccion Poblete Pulgar Victor Planta Quimico Laborator. Magister/Doctor

Ciencias de la Construccién Robles Castillo Marcelo Planta Licenciado en Fisica Doctor

Ciencias de la Construccién Rubio Mufoz Mauricio Planta Ing. Constructorista

Ciencias de la Construccién Soto Mufioz Margarita Planta Constructor Civil

Ciencias de la Construccion Tapia Alvarez Carolina Contrata Ingeniero Civil

Ciencias de la Construccion Valdivia Rojas Patricio Contrata Constructor Civil

Planificacion y Ord. Territorial Balbontin Gubbins Nieves Contrata Arquitecto

Planificacion y Ord. Territorial Caicedo Llanos Natalia Contrata Arquitecto Doctor

Planificacion y Ord. Territorial Chandia Jaure Rosa Contrata Arquitecto Magister

Planificacion y Ord. Territorial Godoy Donoso Daniela Contrata Arquitecto

Planificacion y Ord. Territorial Larraguibel Fernando Contrata Arquitecto

Planificacion y Ord. Territorial Mejias Pizarro Ronald Planta Arquitecto

Planificacion y Ord. Territorial Pino Neculqueo Maria Planta Geodgrafo Doctor

Prev. Riesgos y Medio Amb. Caceres Cruz Gustavo Contrata Ingeniero Civil Magister

Prev. Riesgos y Medio Amb. Carrasco Garrido Luis Contrata Ingeniero Civil Magister

Prev. Riesgos y Medio Amb. Da Via Bravo Angela Planta Profesora de Estado en | Magister
Matematicas y Fisica

Prev. Riesgos y Medio Amb. Klaridn Vergara José Planta Geodgrafo Magister

Prev. Riesgos y Medio Amb. Quiroz Verdugo Erich Contrata Ingeniero Ambiental Magister

Prev. Riesgos y Medio Amb. Vargas Bennette Nicole Contrata Bidloga Magister

Cuadro N° 3: Departamentos de la Facultad

5.1.2 Escuelas de la Facultad

Las Escuelas de la Facultad y sus carreras, con una matricula total de 1599 estudiantes en régimen diurno y 193

estudiantes en régimen vespertino, generando un total de 1792 estudiantes al afio 2016 y son las siguientes:

ESCUELA CARRERA REGIMEN

Arquitectura Arquitectura Diurno
Arquitectura (*) Vespertino
Construccion Civil Vespertino
Ingenieria Civil en Obras Civiles Diurno

Construccidn Civil Ingenieria Civil en Obras Civiles, prosecucion de estudios Vespertino
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Ingenieria en Construccion Diurno
Prev. Riesgos y Med. Ambiente Ingenieria en Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente (**) Diurno
Ing. Civil en Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente Diurno

(*): Ultimo ingreso afio 2014. (**): Ultimo ingreso 2013.

Cuadro N° 4: Escuelas de la Facultad
5.1.3 El Centro de Vinculaciéon y Extensién de la Facultad

El Centro de Vinculacion y Extensién de la Facultad, cuenta con dos programas: el Programa Centro de Ensayos e

Investigacion de Materiales (CENIM) y el Programa de Competencias Laborales (afio 2000).

El Programa Centro de Ensayo e Investigacion de Materiales (CENIM), de la Facultad de Ciencias de la
Construccidon y Ordenamiento Territorial, creado por Decreto 609 de 12 de Noviembre de 1992, ofrece
asistencia técnica a obras en ejecucion, diagnédstico y estudio de patologias del hormigdn endurecido; realiza
disefio de mezclas de hormigones especiales y presta asesoria para puesta en obra y control de calidad, tanto
para empresas privadas, como para organismos estatales. En el cuadro N° 5, se muestra la estructura

organizativa del Programa CENIM:

Area Area
Hormigones Suelos

Cuadro 5. Esquema organizativo de CENIM

Por otra parte, el Programa de Competencias Laborales de la Facultad de Ciencias de la Construccién y
Ordenamiento Territorial, entrega el servicio de evaluacion y certificacidn de competencias laborales y esta
dirigido a las personas que buscan adicionar un reconocimiento formal a sus habilidades, destrezas y aptitudes,

independientemente de cémo estas hayan sido adquiridas.

Esta unidad comienza sus actividades en el afio 2000, mediante la adjudicacion del Proyecto de Evaluacion de
Competencias Laborales presentado por el Departamento de Ciencias de la Construccidn de nuestra
Universidad, ante la convocatoria realizada por Fundacién Chile, en conjunto con el Servicio de Capacitacion y

Empleo (SENCE); la Camara Chilena de la Construccion y la Superintendencia de Electricidad y Combustibles,
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para desarrollar el Programa Piloto Cero Falta que, en términos generales, buscaba estandarizar las
competencias de distintos perfiles ocupacionales y elevar el nivel de productividad de la fuerza laboral de
determinados sectores productivos, aportando, con ello, un valor agregado a los trabajadores que les permitiera
enfrentar los desafios competitivos del entorno. El proyecto finaliz6 exitosamente con 216 trabajadores

evaluados.

Tras la culminacidn del proyecto, esta unidad continud su desarrollo bajo el alero del Convenio SEC-UTEM
(Resolucion N2 03243/2003), que sigue vigente. A través de este acuerdo, la SEC valida a la UTEM como entidad
evaluadora de los trabajadores postulantes a las licencias habilitantes en los perfiles de: Instalador Eléctrico

clase D, Instalador de Gas clase 3 e Inspector de Gas.

Posteriormente, esta unidad se conforma como programa, en el afio 2006, mediante Resolucion Exenta N2
0116, manteniendo la entrega de los servicios mencionados en forma ininterrumpida, por mas de 10 afios.
Posteriormente Chile Valora la acredita como Centro de Evaluacién y Certificacién de Competencias Laborales el

16 de enero de 2014, segun resolucion N2 20, segin Comisién del Sistema Nacional de CompetenciasLaborales.

5.1.4 Estudiantes de la Facultad

En los cuadros que a continuacidn de indican, se muestra el perfil de los estudiantes que ingresan a las carreras
de la Facultad, abarcando aspectos relativos a su situacidon social, econdmica, educacional de sus padres y

laboral.

Vive con

ambos Vive con un Vive solo
Situacion Familiar padres solo padre
Carrera Si % Si % Si %
Arquitectura 45| 38 50| 42 2 2
Ingenieria Civil en Obras Civiles 40| 36 42| 38 1 1
Ingenieria Civil en Prevencion de
Riesgos y Medio Ambiente 341 39 34] 39 0 0
Ingenieria en Construccion 41| 37 49| 45 0 0
Total 160| 37 175| 41 3 1

Cuadro N°6: Situaciéon Familiar Estudiantes ler afo 2016



PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FCCOT- UTEM 2016 - 2020

Estudiantes con urgencia econémica que les obliga a trabajar

Carrera % Si
Arquitectura 48
Ingenieria Civil en Obras Civiles 51
Ingenieria Civil en Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente 48
Ingenieria en Construccion 53
Total 50
Cuadro N°7: Situacién Econémica Estudiantes 1er afio 2016
Educacion del Padre (%)
Carrera
Técnica | Universitaria
Basica [ Media| Superior | y Postgrado
Arquitectura 9 42 21 23
Ingenieria Civil en Obras Civiles 17 47 10 19
Ingenieria Civil en Prevencion de
Riesgos y Medio Ambiente 13 50 15 20
Ingenieria en Construccion 15 45 14 17
Total 13 46 15 20

Cuadro N°8: Educacion del Padre Estudiantes ler afio 2016

Educacién de la Madre (%)

Caxretd Técnica | Universitaria
Basica| Media| Superior | y Postgrado
Arquitectura 9 50 21 18
Ingenieria Civil en Obras Civiles 9 54 21 15
Ingenieria Civil en Prevencién de
Riesgos y Medio Ambiente 7 56 22 14
Ingenieria en Construccion 12 57 14 17
Total 10 54 19 16

Cuadro N°9: Educacion de la Madre Estudiantes ler afio 2016
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Situacion Laboral de quien aporta el principal ingreso familiar (%)
Sin trabajo | No trabaja ni
Trabajo Trabajo pero lo busca
Carrera permanente | esporadico busca trabajo Jubilado
Arquitectura 71 14 3 1 11
Ingenieria Civil en Obras Civiles 60 31 0 0 9
Ingenieria Civil en Prevencion de
Riesgos y Medio Ambiente 64 16 3 2 14
Ingenieria en Construccidn 60 26 3 4 7
Total 64 22 2 2 10

Cuadro N°10: Situacion Laboral Soporte Familiar Estudiantes 1ler afo 2016

5.2 Tendencias

Las tendencias del entorno de la Facultad corresponden por una parte, a las que definen a la propia
Universidad y por otra, las que afectan al entorno de sus unidades académicas, como consecuencia de

su accionar.

Las Facultades constituyen la estructura fundamental de la Universidad. Son unidades académicas vy
administrativas, que realizan una labor permanente en una o mas areas del conocimiento, desarrollando
integradamente la docencia, la investigacién aplicada, la transferencia tecnoldgica y la extension en el campo
que le es propio, a través del quehacer de sus Unidades ejecutoras: Escuelas, Departamentos y Centro de

Vinculacidn y Extension.

La Facultad se entiende como un ente facilitador y gestor de dichas actividades, a través del Decano, quien debe
entregar los lineamientos y objetivos estratégicos y promover un desarrollo académico que permita el
posicionamiento interno y externo de sus unidades académicas, en el marco de las politicas fijadas por las
estructuras de gobierno de la Universidad. Para este propdsito cuenta con un organismo colegiado consultivo,

definido como Consejo de Facultad.
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Las Unidades ejecutoras de la Facultad, en conformidad al Plan de Desarrollo Estratégico 2011-2015, han tenido
una evolucidon favorable que en forma creciente han logrado avances, tanto en Docencia de Pregrado,

investigacion y postgrado, como también en Vinculacién y Extension.

Durante el 22 semestre de 2013, las Facultades alinearon sus Planes de Desarrollo Estratégico, con el Plan de
Desarrollo Institucional, de tal modo que las valiosas iniciativas que surgieron en forma aislada en las distintas
Facultades en sus Planes de Desarrollo Estratégico 2010-2014, fueran consistentes con un plan de desarrollo
sistematico y organizado a nivel global, con disponibilidad de recursos, tanto para los planes de mejora de las
carreras, para actividades de investigacién, como para actividades, proyectos y programas de Vinculacién con el
Medio y Extension. Para este Ultimo caso, la asignacion de recursos y adjudicacién de actividades y Programas,
son de responsabilidad de la Facultad y administradas a través de su Centro de Vinculacion y Extensién, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y Extensién. La continuidad de actividades vy
programas en esta linea de accidn, dependerdn exclusivamente de los resultados obtenidos por las Unidades

ejecutoras (Departamentos y Escuelas), declarados y comprometidos en sus proyectos.

5.2.1 Docencia de Pregrado

La Universidad incorporé en su Plan de Desarrollo Estratégico 2011-2015 (Objetivo General 3 — Objetivos
Especificos 1 y 2) la implementacién gradual de las innovaciones del Nuevo Modelo Educativo y de las
tecnologias de informacién y comunicacidn, incluyendo ademads acciones para disminuir el déficit de
infraestructura, especialmente de laboratorios. A partir del MECESUP UTM-0810, la Universidad desarrollé un
plan piloto que contemplaba seis carreras del Campus Macul y una carrera del Campus Providencia, decision
basada en potenciar la inversidn y la sinergia entre carreras que pueden compartir ambientes de aprendizaje y
lineas formativas comunes.

Las carreras de la Facultad de Ciencias de la Construccién y Ordenamiento Territorial no formaron parte del Plan
Piloto y, a través de la presentacién del proyecto FIAC Il (UTM-1108), en 2011, buscé dotarlas de las condiciones
de base para implementar el Nuevo Modelo Educativo, contando para ello, con recursos del orden de los S
150.000.000, aproximadamente.

El NME define un Modelo Curricular compuesto esencialmente de 3 Ciclos Formativos: Ciclo Cientifico
Tecnoldgico, el Ciclo de Especializacion y un Ciclo de Titulacidn y la incorporacion del sistema SCT-Chile. El

objetivo comprometido, a través del proyecto FIAC-1I consistid en la implementacion del NME en todas las
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asignaturas que componen el Ciclo Cientifico Tecnoldgico, para un universo de 840 estudiantes, es decir, el 70%

de los alumnos de la Facultad entre los afios 2012 y 2013. El proyecto contempld la adecuacion de los

Laboratorios destinados a apoyar la docencia préctica y experiencial y la adquisicién de equipos e instrumentos

necesarios para la docencia del Ciclo CT, mejoras que impactarian a los 1100 estudiantes de las 4 carreras de la

Facultad existentes a 2011. Sin embargo, considerando los Planes de Mejora incorporados por Vicerrectoria

Académica vy la decision de la Decanatura y su equipo de trabajo, los resultados superaron estas expectativas,

redisefidandose la totalidad de las carreras de pre-grado en régimen diurno, mas la carrera de Ingenieria Civil en

Obras Civiles prosecucion de estudios. Solamente ha quedando pendiente para 2016, el redisefio de la carrera

de Construccidn Civil en régimen vespertino.

El rediseno contempld los 3 Ciclos: el Ciclo Cientifico Tecnoldgico, el Ciclo de Especializaciéon, el Ciclo de

Titulacidn y la incorporacién del sistema SCT-Chile. En el cuadro N2 11 se detalla esta informacién:

ESCUELA CARRERA REGIMEN EQUIVALENCIAS

Arquitectura Arquitectura Diurno Efectuado

Construccién Civil Ingenieria en Construccion Diurno Efectuado

Construccién Civil Ingenieria Civil en Obras Civiles Diurno Efectuado

Construccidn Civil Ingenieria Civil en Obras Civiles, Prosecucion de Vespertino No aplica
Estudios

Prevencién de Riesgos y | Ingenieria Civil en Prevencién de Riesgos y Medio Diurno Efectuado

Medio Ambiente Ambiente

Prevencién de Riesgos Yy | Ingenieria Civil en Prevencién de Riesgos y Medio Vespertino No aplica

Medio Ambiente

Ambiente, Continuidad de Estudios

Cuadro N2 11: Carreras Redisefiadas de la Facultad, periodo 2013-2014

Otro aspecto relevante a destacar, se refiere a la creacién de nuevas carreras, considerando la demanda

observada en el sector externo y las proyecciones de desarrollo de las Escuelas, para el periodo 2010-2015.

En el cuadro N2 12, se indican las nuevas carreras propuestas y en pleno desarrollo:
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ESCUELA CARRERA REGIMEN ANO DE INICIO
Construccion Civil Ingenieria Civil en Obras Civiles Diurno 2011
Construccidn Civil Ingenieria Civil en Obras Civiles, Prosecucién de Vespertino 2011

Estudios
Prevencién de Riesgos vy | Ingenieria Civil en Prevencion de Riesgos y Medio Diurno 2014
Medio Ambiente Ambiente
Prevencién de Riesgos vy | Ingenieria Civil en Prevencién de Riesgos y Medio Vespertino Aln no se imparte

Medio Ambiente

Ambiente, Continuidad de Estudios

Cuadro N2 12:

Nuevas Carreras Creadas y Rediseiiadas de la Facultad, periodo 2010-2015

Las carreras que actualmente ofrece la Facultad, asi como el escenario nacional en el ambito de las areas

disciplinarias que se practican, han tenido una evolucion favorable, desde el punto de vista de la demanda de la

oferta académica, como de la empleabilidad de nuestros egresados, que en su conjunto han experimentado un

alza creciente, tanto a nivel de pregrado, como a nivel de continuidad de estudios. A continuacién se muestran

los resultados mas relevantes en el periodo 2011-2016.

Oferta Académica de la Facultad
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Figura N2 1: Ocupacion de vacantes total carreras de la Facultad, régimen diurno
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Figura N2 2: Ocupacién de vacantes total carreras de la Facultad, régimen vespertino

La notable disminucién que se aprecia entre 2013 y 2014, respecto de la matricula de estudiantes vespertinos,
obedece que el afio 2014, se procedié al cierre de la carrera de arquitectura en este régimen, y desde 2014 a
2016, se aprecia un aumento sustantivo en la matricula total del ingreso vespertino de la Facultad, segin se

muestra en la figura N2 3, cuadro N2 13 y cuadro N2 14.
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Figura N2 3: Matricula Total (Diurnos y Vespertinos) Facultad

Matricula
Afo | Matricula Nueva Total
2011 359 1295
2012 364 1292
2013 433 1382
2014 412 1408
2015 444 1582
2016 494 1792

Cuadro N2 13: Matricula Total (Diurnos y Vespertinos) Facultad

CARRERA
Ingenieria Civil | Ingenieria  Civil en| Ingenieria en Prevencion
Ingenieriaen | en Obras | Prevencion de Riesgos| de Riesgos y Maedio
INDICADORES | Afio | Arquitectura | Construcciéon | Civiles y Medio Ambiente Ambiente TOTAL
2011 400 365 80 0 264 1109
2012 375 332 143 0 272 1122
2013 379 332 204 0 276 1191
Matricula Total
2014 376 305 261 94 207 1243
2015 417 342 334 167 161 1421
2016 471 382 416 217 113 1599
2011 75 81 80 0 67 303
2012 83 73 79 0 80 311
, 2013 93 87 87 0 79 349
Matricula
Nueva
2014 96 91 101 94 0 382
2015 102 102 103 92 0 399
2016 119 115 112 90 0 436

Cuadro N2 14: Matricula Total y Matricula Nueva por Carrera. Régimen Diurno Facultad
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Indicadores Relevantes de Carreras en Régimen Diurno

Los indicadores relevantes relativos a puntaje PSU promedio de ingreso, titulacién oportuna, % de aprobacién al
ler afo y porcentaje de retencidn al 22 afio, para todas las carreras de la Facultad se muestran en el cuadro N2

15, para las carreras en régimen diurno y cuadro N2 16, para las carreras en régimen vespertino.

PUNTAJE PSU | TITULACION | APROBACION | RETENCION

CARRERA ANO | PROMEDIO OPORTUNA |12 ANO % 2° ANO
2011 557,2 2,50% 67,80% 69,30%
2012 566,0 14,50% 62,60% 72,30%
2013 562,6 19,10% 72,80% 73,10%
2014 549,5 13,10% 77,30% 81,30%
2015 567,3 0,00% 84,40% 77,50%
Arquitectura 2016 564,6 0,00%
2011 586,1 87,90% 80,00%
2012 565,1 71,90% 82,30%
2013 555,0 66,80% 75,90%
2014 548,7 73,40% 84,20%
2015 570,2 84,10% 91,30%
Ingenieria Civil en Obras Civiles 2016 567,1
2011
2012
2013 531,5 78,30% 75,00%
2014 534,6 74,30% 79,80%
Ingenieria Civil Prevencion Riesgos y Medio AU S ot A0 P
Ambiente 2016 531,5
2011 559,1 20,60% 89,00% 77,60%
2012 544,1 21,70% 52,10% 61,30%
2013 544,6 4,90% 62,80% 78,50%
2014
Ingenieria en Prevencién Riesgos y Medio 2015
Ambiente 2016
2011 571,0 23,80% 86,70% 72,80%
2012 548,3 24,10% 67,10% 78,10%
2013 537,1 16,70% 62,70% 73,20%
2014 538,0 17,30% 75,70% 84,40%
2015 554,7 15,00% 79,00% 87,30%
Ingenieria en Construccion 2016 551,1 5,30%

Cuadro N2 15: Indicadores Relevantes de Carreras en Régimen Diurno
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Indicadores Relevantes de Carreras en Régimen Vespertino

) PUNTAJE PSU | TITULACION | APROBACION | RETENCION
CARRERA ANO PROMEDIO OPORTUNA |12 ANO % 2° ANO
2011| No Aplica 11,70% 61,50%
2012 | No Aplica 4,40% 43,80%
2013 | No Aplica 7,80% 60,50%
2014 | No Aplica 13,30%
2015| No Aplica 3,60%
Arquitectura 2016 | No Aplica
2011 | No aplica 20,50% 55,00%
2012 | No aplica 27,40% 75,00%
2013 | No aplica 19,00% 44,80%
2014 | No aplica 6,10% 84,20%
2015 | S/A 18,20% 79,90% 76,00%
Construccion Civil Vespertino 2016 | S/A 12,50%
2011 | No aplica
2012 | No aplica
2013 | No aplica
2014 | No aplica 83,30%
Ingenieria Civil Obras Civiles Continuidad 2015 | No aplica 99,30% 70,00%
de Estudios, Vespertino 2016 | No aplica

Cuadro N2 16: Indicadores Relevantes de Carreras en Régimen Vespertino

Los resultados mostrados, aseguran la proyeccién laboral de nuestros egresados y se puede inferir la necesidad
de potenciar la oferta de Pregrado, tanto en régimen diurno como vespertino, asi como también la oferta de las
carreras de continuidad de estudios. Del mismo modo, surge como desafio la generacidon de nuevas carreras en

estos ambitos.

5.2.2 Investigacion, Desarrollo, Innovaciéon, Creacion y Postgrado

Existiendo iniciativas personales valiosas de algunos académicos, en el ambito de la I+D+i, creacion y postgrado,
solo a partir de 2014, se inicia una vigorosa participacién en concursos internos de proyectos de Investigacion y
Acuerdos Académicos, teniendo en consideracion la incorporacidn de nuevos académicos en los afios siguientes,
potencidndose de esta manera, el inicio sistematico de actividades tendientes a la generacién de publicaciones.
Por otra parte, la creacion de un programa de Magister en Eficiencia Energética y Sustentabilidad mencidn

Edificacion, se proyecta hacia la formacién de capital humano avanzado en esta drea del conocimiento. Con lo
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anterior, se sientan las bases, para enfrentar futuros desafios en el ambito de la [+D+i, creacién y postgrado, en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020.
En el cuadro N2 17 y N2 18, se resumen los Proyectos de Investigacion adjudicados en los afios 2014 y 2015,

respectivamente.

CONCURSO INTERNO DE FOMENTO A LA INVESTIGACION Y CREACION 2014
NAmina de Proyectos Adjudicados Linea 2 Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial
N2 Nombre Proyecto Investigador Responsable Depto. Monto Aprobado | Cddigo
Solicitado

1 i PyOT S|
Observatorio fie patrones de desarrollo urbano y Maria Eliana Pino Neculqueo y $4.144.620 11-04
modelos asociados.

2 | Transformaciones socio-espaciales en los PyoT SI
procesos de transaccion urbano - territorial.

Repercusiones en metodologias de regulacion Francisco Ramirez Carrasco $ 14.999.999 L2-06
conjunta para entornos poli-étnicos y
policéntricos. El caso de Temuco.

3 | Estudio y actualizacion de las Propiedades Cs. SI
Fisicoquimicas de las Emulsiones Asfalticas Victor Poblete Pulgar Constr. $ 14.940.000 feb-15
Modificadas con Polimeros en la Ingenieria.

$29.939.999
Cuadro N2 17: Resumen los Proyectos de Investigacion adjudicados en el afio 2014
CONCURSO INTERNO DE FOMENTO A LA INVESTIGACION Y CREACION 2015
Nomina de Proyectos Adjudicados Linea 2 Facultad de Ciencias de la Construcciéon y Ordenamiento Territorial
N2 Nombre Proyecto Investigador Responsable Depto. | Monto Solicitado | Aprobado | Cddigo
1 | Espacios hidraulicos y construccion del paisaje | Rosa Chandia Jaure PyOT $12.228.014 Sl L215-06

cultural andino. Valorizacion de las técnicas
tradicionales para construccion de identidades
en torno al agua y el territorio.

$12.228.014
Cuadro N2 18: Resumen los Proyectos de Investigacion adjudicados en el afio 2015

Durante el 22 semestre de 2015, con la aprobacién de la creacion del instrumento de fomento al desarrollo de la
actividad académica (resolucién N2 03989/2015), denominado Acuerdo Académico, se generd una mayor
disponibilidad de recursos para la investigacidon cientifica y tecnoldgica, situacion que permitié a nuestros
académicos concursar y acceder a dos Acuerdos Académicos, para el periodo 2015-2016, segun se muestra en

cuadro N2 19:
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ACUERDOS ACADEMICOS ADJUDICADOS PERIODO 2015-2016
Nomina de Acuerdos Académicos Adjudicados Facultad de Ciencias de la Construcciéon y Ordenamiento Territorial

Director Responsable Monto

Resolucién 04403/2015 Repte: Solicitado G D | (Ceele

Ne¢ Nombre Proyecto

1 | Fortalecimiento del desarrollo de las lineas | Margarita Cecilia Soto Mufioz | Ciencias de la $ 14.275.000 Sl S/N
de investigacion en  construccion Construccion
sustentable y ciencias de los materiales del
Departamento de Ciencias de Ila
Construccion, incorporando nuevas
tecnologias no destructivas a la
investigacion, vinculacion con el medio y la
docencia. Iniciativa |

1 | Fortalecimiento del desarrollo de las lineas | Margarita Cecilia Soto Mufioz | Ciencias de la $ 15.550.000 Sl S/N
de investigacion en construccion Construccion
sustentable y ciencias de los materiales del
Departamento de Ciencias de Ia
Construccion, incorporando nuevas
tecnologias no destructivas a Ila
investigacion, vinculacion con el medio y la
docencia. Iniciativa Il

$ 29.825.000

Cuadro N2 19: Acuerdos Académicos Adjudicados periodo 2015-2016

5.2.3 Vinculacién con el Medio y Extensidn

A partir del 2 2 semestre de 2013 , la VTTE implementa el Plan de Mejora de Programas de
Transferencia Tecnoldégica y Vinculacion mediante presupuesto descentralizado, cuya
administracion y asignacion a las Unidades ejecutoras, es de responsabilidad de las
Facultades y se inician actividades que tienden a fortalecer los vinculos con organismos del
sector externo publico y privado que potencien la docencia de pregrado e investigacidén. En
los cuadros N2 20, N2 21 y N2 22, se muestran los proyectos y actividades desarrolladas por

las Unidades ejecutoras, en los afios 2014 ,2015 y 2016, respectivamente.



PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FCCOT- UTEM 2016 - 2020

ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO ANO 2014

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA CONSTRUCCION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE ANEXO 1 PRESUPUESTO TIPO L) ESTADO
ASIGNADO
ENTREGA
RESULTADOS
COLABORACION CON LA
MUNICIPALIDAD DE
RECOLETA Catastro del
estado de veredas:
CIENCIAS DE LA PATRICIO . . Transferencia EJECUTA ,
Catastro del estado de CONSTRUCCION VALDIVIA Si Si Tearlge | 2 orulE DO Si
veredas para la
recuperacion de
infraestructura vial en la
Mun. De Recoleta
Capacitacion y Charla Re-
Ciclo Sistemas de Reciclaje
Organico Mediante Crecimiento
Lombricultura ESCUELA NIEVES , Acciones EJECUTA
ARQUITECTURA BALBONTIN No Si Wirakdany | DCHLE DO P
Re-Ciclo Sistemas de Extensim
Reciclaje Organico
Mediante Lombricultura
PASANTIA DR. FRANCISCO
MUNOZ SALINAS, Crecimiento
ARQUITECTO ESPECIALISTA DEPTO. PLANIF. . -
EN ESTRUCTURAS ORDENAMIENTO MAR:;;'ANA si si v|:::;::|2:u $2.246.549 E’Esgm si
ARQUITECTONICAS DE LA TERRITORIAL Exrensiémy
UNIVERSIDAD ANAHUAC,
MEXICO NORTE
EXPOSICION PUBLICA
PROYECTO CONSTRUYE
SOLAR: UTEM / CASA C60E DEPTO. PLANIF. p .
ORDENAMIENTO MARIA ELIANA si si Transfer’en.aa $ 500.000 EJECUTA si
Conferencia Viviendas TERRITORIAL PINO Tercnolégica DO
Sustentables
(PRESENTANCION
CONSTRUYE SOLAR)
3er SEMINARIO Crecimiento
TENDENCIAS Y PATRONES ESCUELA NIEVES si si Acciones $ 2.000.000 EJECUTA si
DE DESARROLLO URBANO ARQUITECTURA BALBONTIN Vinculacién y . : DO
m Exrensiom
Crecimiento
DEPTO. PLANIF. 7
CONCURSO INTERNO MARIA ELIANA Acciones EJECUTA
ORDENAMIENTO No Si . iy $500.000 Si
ALUMNOS TESISTAS TERRITORIAL PINO Vlnculacil?n y DO
Exrensiom
SELLO DE EFICIENCIA DEPTO. PLANIF. "
4 EL i EJE
ENERGETICA APLICADAA | ORDENAMIENTO MAR::N O'ANA No si TT':ES:;':";: $ 650.000 DJOCUTA si
LA VIVIENDA TERRITORIAL 8
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Sl G Crecimiento
ORDENAMIENTO DEPTO. PLANIF. . .
TERRITORIAL DEL ORDENAMIENTO MAR:ﬁNE(L)'ANA No v|:::||:::1 si
TERRITORIO FISCAL AL TERRITORIAL Exrensiémy
SERVICIO DEL PAIS
SEMINARIO CEPAL Crecimiento
PLANIFICACION ESCUELA NIEVES No Acciones p
PROSPECTIVA ARQUITECTURA BALBONTIN Vlnculac.n:)n )
Exrensiom
COLABORACION CON LA NO
CIENCIAS DE LA ALEJANDRA Transferencia
MUNICIPALIDAD DE SAN 7 Si Si L. $350.000 | EJECUTA N/A
MIGUEL CONSTRUCCION DECINTI Tercnoldgica DO
TOTAL $ 6.996.549
Cuadro N2 20: Actividades de Vinculacion con el Medio afio 2014
ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO ANO 2015
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA CONSTRUCCION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
MONTO ENTREGA
ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE ANEXO 1 PRESUPUESTO TIPO ESTADO
ASIGNADO RESULTADO
S
ESCUELA DE NIEVES PROYECTO EJECUTAD
BIENAL ARQUITECTURA BALBONTIN Sl Sl NORMAL $2.750.000 0o P
DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS DE LA 5
SECPLA Bienes | CONSTRUCCION-
Nacionales S SIN DEFINIR ] ] VTT $2.000.000 EJEchAD N/A
CONSTRUCCION
CIVIL
DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS DE LA
SECPLA Municipalidad | CONSTRUCCION- M.C SOTO EJECUTAD
de Recoleta ESCUELA DE A DECINTI Sl Sl NORMAL SR o Sl
CONSTRUCCION
CIVIL
DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS DE LA G
SECPLA Municipalidad | CONSTRUCCION-
. SIN DEFINIR ] S VTT 2.000.000 | EJECUTAD N/A
de Santiago ESCUELA DE > 5 /
CONSTRUCCION
CIVIL
DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS DE LA
Proyef:'ro » de | CONSTRUCCION- PATRICIO o 5 PROYECTO $2.400.000 EJECUTAD o
Investigacion ESCUELA DE VALDIVIA NORMAL o

CONSTRUCCION
CIVIL
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DEPARTAMENTO Y
ESCUELA DE
COLABORACION I.M. SAN JOSE KLARIAN PROYECTO EJECUTAD
PREVENCION DE ] ] $7.700.000 ]
ANTONIO o —" VERGARA NORMAL o
MEDIOAMBIENTE
SEMANA DE ESCUELA DE NIEVES FONDOS DEL EJECUTAD
ARQUITECTURA ARQUITECTURA BALBONTIN e CENTRO SEERCER eue o P
DEPARTAMENTO
FERIA INMOBILIARIA BIO | DE PLANIFICACION FRANCISCO FONDOS DEL Sin EJECUTAD
BIO Y ORDENAMIENTO RAMIREZ NO CENTRO EMERGENTE | | formacion o NO
TERRITORIAL
DEPARTAMENTO .
SOCHEDI DE CIENCIAS DE LA NF':::;CI;';O NO FO(':“E?::;SE" EMERGENTE Inh;’;cién EJECgTAD NO
CONSTRUCCION
Total $19.250.000
Cuadro N2 21: Actividades de Vinculacion con el Medio afio 2015
ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO ANO 2016
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA CONSTRUCCION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
T, RESULTADO
ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE ANEXO 1 PRESUPUESTO TIPO ESTADO | S DE
ASIGNADO
TERMINO
DISENO Y CONSTRUCCION e
PARTICIPATIVA DE PATIOS ESCUELA DE NIEVES PROYECTO
PARA EDUCACION ARQUITECTURA BALBONTIN Sl Sl NORMAL L E’Ec,:' clo P
PREESCOLAR
ABRIENDO DIALOGO Y
RECUPERANDO NUESTRAS
CALLEfl;JFE?\::T:\:;%N\I(IENTO ESCUELA DE NIEVES sl sl PROYECTO $3.035.000 EJE(El.l\J‘CIO P
S ARQUITECTURA BALBONTIN NORMAL N
COMUNITARIA EN EL
BARRIO YUNGAY
PAISAJES VULNERABLES; EN
CONSTRUCCION DE ESCUELA DE DANIELA PROYECTO
RELATOS URBANOS ARQUITECTURA GODOY St Sl NORMAL AT EJEC;’ clo P
COLECTIVOS
PAISAJES VULNERABLES EN
RELECTURASCOLECTIVAS ESCUELA DE DANIELA PROYECTO
DEL TERRITORIO RURAL ARQUITECTURA GODOY Sl Sl NORMAL RGN E’ECI;’ co P
ANDINO
CARSTRO DE ACERAS DEPARTAMENTO EN
UNIDADES VECINALESDE | DE CIENCIAS DE M. CECILIA PROYECTO
LA I. MUNICIPALIDAD DE LA SoTO 2 2L NORMAL +3:600.000 E’Ecﬁ clo P
RECOLETA CONSTRUCCION
CATASTRO DE VIVIENDAS | DEPARTAMENTO -
PASAIJE BISQUERT, BARRIO | DE CIENCIAS DE M. CECILIA PROYECTO
MADRID COMUNA DE LA SOoTO St St NORMAL SHLATEIL E’Echl: co P
SANTIAGO CONSTRUCCION
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CONTINUACION
DEPARTAMENTO
PROYECTO SANEAMIENTO EN
DE VIVIENDASDE LA DE CIENCIAS DE M. CECILIA Sl Sl PROYECTO $4.000.000 | EJECUCIO
LA SOTO NORMAL
UNIDAD VECINAL 30 DE LA CONSTRUCCION N
COMUNA DE RECOLETA
EVALUACION DE RIESGOS
EN SECTORES
HABITACIONALES DEPARTAMENTO
VULNERABLES, Y ESCUELA DE EN
INCORPORANDO LOS JOSE KLARIAN PROYECTO
RIESGOS PARA LATERCERA PR?I/EE?(;:!)?: DE VERGARA St St NORMAL SAEDTY EJEC'\?CIO
EDAD Y PERSONAS CON MEDIOAMBIENTE
CAPACIDADES DISTINTAS,
COMUNA DE SAN
ANTONIO
ACCIONES DE
CAPACITACION EN EL DEPARTAMENTO
AMBITO DE LA Y ESCUELA DE EN
PREVENCION DE RIESGOS JOSE KLARIAN PROYECTO
MEDIOAMBIENTE PARA PRER\IIEESGC(IJ(;“; DE VERGARA St Sl NORMAL S 2o EJEC’:ICIO
SECTORES VULNERABLES MEDIOAMBIENTE
DE LA COMUNA DE SAN
ANTONIO
ESTUDIUOS APLICADOS EN DEPARTAMENTO
AREAS PRIORITARIAS DE Y ESCUELA DE EN
LA COMUNA DE SAN JOSE KLARIAN PROYECTO
ANTONIO EN TEMAS DE PRi\Il:gggzli DE VERGARA St S! NORMAL RO EJEC,:JCIO
PREVENCION DE RIESGOS MEDIOAMBIENTE
Y MEDIOAMBIENTE
DEPARTAMENTO
PARTICIPACION EN DE EN
CONCURSO PUBLICO PLANIFICACION Y MARI:I':(I;IANA Sl Sl E':\:I‘SRY(E:;(:E $3.820.000 | EJECUCIO
CONSTRUYE SOLAR ORDENAMIENTO N
TERRITORIAL
EN
REPOSITORIO ESCUELA DE NIEVES REFORMULAD PROYECTO
ARQUITECTURA ARQUITECTURA BALBONTIN (o} REFORMULADO NORMAL PENDIENTE EJECI\":CIO
TOTAL $35.081.000

Cuadro N2 22: Actividades de Vinculacion con el Medio afio 2016

No obstante los resultados obtenidos, se requiere incrementar las actividades y efectividad de la vinculacién con
el medio, en su retroalimentacion a las funciones académicas y fortalecer la generacién de proyectos de mayor
envergadura que permitan incrementar las actividades de transferencia tecnolégica y su impacto en el medio

social y empresarial.
Programa Centro de Ensayos e Investigacién en Materiales

El CENIM es un Programa del Centro de Vinculacion y Extensién de la Facultad que vincula a esta y la
Universidad con los sectores productivos del area de la construccion. En él se desarrolla investigacion vy

transferencia tecnolégica a través de capacitacion, asistencia técnica y, principalmente, prestacion de servicios
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externos en el ambito de su competencia, asi como también en el ambito interno, a través de la prestacion de
servicios en docencia experimental en las dreas de la ciencia de materiales y construccién, de manera tal de
generar las competencias profesionales adecuadas en los alumnos de pregrado y colaborar en la investigacion

de postgrado, a través de su infraestructura de laboratorio de ensayo de materiales.

La Facultad ha perdido en los ultimos afios la oportunidad de tener un rol mas activo en asistencia técnica, en
particular al postergarse la instancia de acreditacidon del CENIM, debido a problemas burocraticos a nivel Central.
Sin embargo, a pesar de no encontrarse acreditado desde 2004, los ingresos de CENIM por prestacidon de
servicios, se han mantenido relativamente estables con leves disminuciones en los Ultimos afios, sin embargo en
2015, tuvo un salto cuantitativo al generarse la oportunidad de participacidon en una licitacidon que adjudicé el

Ministerio de Obras Publicas. En el cuadro N2 23, se muestran los resultados obtenidos en este periodo.

6,00E+007 + I Vecanica de Suelos

[ Hormigones
] I Asesorias y otros servicios

[ Totales

4 00E+007
PROGRAMA CENIM: INGRESOS POR SERVICIOS ($)

Mecanica Asesorias
de y Otros

— Afio |Suelos  |Hormigones | servicios | Total
2011 5.679.583 976.898 6.656.481
@ 2,00E+007 ~ 2012| 4.384.323 992.323 5.377.059
2013| 1.676.994 1.543.016 870.599| 4.090.609
2014| 2.711.595 1.316.540 0 4.028.135
J 2015] 2.346.114 54.955.737 | 57.301.851

0,00E+000-l'_‘ ’7 l—' ﬂ

T
2011 2012 2013 2014 2015

Pesos)

o|lo

Cuadro 23: Ingresos anuales CENIM

En el afio 2016, se firmd el convenio UTEM-ASIMET, que ha significado la ejecucion de mas de 60 ensayos de
laboratorio, generdndose proyecciones importantes en la prestacion de servicios que obligan a extremar los
esfuerzos para acelerar el proceso de Acreditacidn, como también el traslado de los laboratorios, al edificio
ubicado en Almirante Latorre. Una vez concretado estos procesos, se espera potenciar los campos de accién del
programa, con Empresas del area de la construccién, Entidades gubernamentales, personas naturales y

Docencia experimental e investigacidn, a nivel de pregrado y postgrado.
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Programa Competencias Laborales

El Programa de Competencias Laborales, sus oficinas y laboratorios, estd ubicado en el edificio de Almirante
Latorre y en la actualidad se encuentra acreditados por la Agencia Chile Valora, para los perfiles de Instalador de
Gas e Instalador Electricista. Para evaluar las competencias en estos perfiles, participan expertos profesionales
externos, con la experiencia y acreditacién pertinente, ante el organismo acreditador los cuales son contratados
a honorarios por el Programa. Los ingresos por servicios han experimentado en los ultimos cinco afios un

crecimiento sostenido, que le permite proyectarse y explorar la acreditacién de nuevos perfiles, para el periodo

2016-2020. En el cuadro N2 24, se muestran estos resultados.

PROGRAMA: COMPETENCIAS LABORALES
INGRESOS POR SERVICIOS ($)
Postulantes | Postulantes
1,40E+008 + Afio | Particulares | Convenios Total
1 [2011 38.070.000
1,20E+0084 5012 49.640.000
1 |2013 46.472.000
1,00E+008  [2014| 26.340.000] 51530.000] 77.870.000
@ {1 |2015] 73.500.000] 71.990.000] 145.490.000
S 8,00E+007
ga_»/ |
= 6,00E+007
4 00E+007
2,00E+007
0,00E+000 T T T T
2011 2012 2013 2014
Afo

Cuadro N2 24: Ingresos Programa Competencias Laborales

El crecimiento sostenido observado en los Ultimos afos, nos plantea el desafio inminente de desarrollar nuevos
perfiles ocupacionales, ademds de potenciar los ya existentes: Instalador Eléctrico que conduce a la Licencia
habilitante Clase D (SEC), Instalador de Gas que conduce a la Licencia habilitante Clase 3 (SEC), Inspector de Gas

que conduce a la Licencia habilitante SEC e Instalador de Corrientes Débiles que conduce a la incorporacidn al

Registro Nacional de Chile Valora.
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VI DIAGNOSTICO

6.1 Introduccion

La Facultad de Ciencias de la Construccién y Ordenamiento Territorial, teniendo en cuenta un analisis de los
factores externos e internos que determinan su accionar, consecuentemente debe alinear sus objetivos
estratégicos en concordancia con los desafios y prioridades declaradas en el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional. Los factores externos criticos, de indole politica, econdmica, social, tecnoldgica, ecoldgica y legal,
qgue fueron rigurosamente analizados por la institucion, en la elaboracidn de su Plan de Desarrollo Estratégico
2016-2020, se recogen integramente, dado que afectan a la Institucion en todo su conjunto, incluidas las
Unidades que la conforman y que tienen efectos gravitantes en su desarrollo.

6.1.1 Analisis Externo

Oportunidades

a. Mayor disponibilidad de recursos para la investigacion cientifica y tecnolégica.

b. Demanda creciente de carreras del area tecnoldgica.

c. Demanda creciente de actividades de Vinculacidén con el medio.

d. Mayor demanda en educacidn continua, postitulo y postgrado.

e. Alta demanda acerca de la Certificaciéon de Competencias Laborales en el area de la

Construccion.

Amenazas

a. Universidades de la Regién Metropolitana con posicionamiento en la prestacidon de
servicios universitarios de asistencia técnica en las dreas de la Facultad.

b. Nuevas regulaciones y exigencias asociadas a la reforma de la educacién superior.
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6.1.2 Analisis Interno

Fortalezas

a. Cuerpo académico interdisciplinario, con experiencia docente, profesional y con

capacidades para iniciar procesos de investigacion y desarrollo.

b. Carreras ofrecidas por la Facultad con alta demanda estudiantil.

c. Capacidad para desarrollar proyectos y programas de vinculacion con el medio.

d. El Centro de Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion de la Facultad, que posee
Programas que permiten materializar actividades de Investigacion y Desarrollo,
Docencia Experimental, Vinculacién con el Medio y Prestacion de Servicios.

e. Experiencia en oferta de carreras de pregrado para trabajadores.

f. Experiencia en oferta de planes de continuidad de estudios dirigidos a técnicos y/o

profesionales.

Debilidades

a. Insuficiente desarrollo de la investigacién y el postgrado.

b. Infraestructura insuficiente de aulas, para responder eficientemente al aumento
sostenido de la oferta académica.

c. Centro de Ensayos e Investigacion de Materiales, CENIM, no acreditado.

d. Insuficiente vinculacién con egresados y titulados de la Facultad.

e. Insuficientes mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procedimientos de
control y de gestién.

f. Insuficiente personal profesional administrativo, de apoyo a la gestién de las Escuelas.



PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FCCOT- UTEM 2016 - 2020

6.1.3 Matriz FODA

El andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, permitié establecer las siguientes

estrategias:
Estrategias para afianzar Potencialidades

a) Potenciar la oferta de carreras de la Facultad, tanto en pregrado, como capacitacion,
continuidad de estudios, postitulos y postgrado.

b) Potenciar el desarrollo de programas de postgrado en areas de convergencia
disciplinarias de los Departamentos.

c) Potenciar los Proyectos y Programas del Centro de Transferencia Tecnoldgica de la
Facultad.

Estrategias para manejar Riesgos

a) Manejar riesgos destinados a aumentar la cobertura y elevar los estandares de los
programas de educacidn continua.
b) Elevar los estandares de los programas de pregrado vespertinos, conforme al nuevo

Modelo Educativo.

Estrategias para asumir Desafios

a) Mejorar la calidad de los procesos en las dreas académica, estudiantil y administrativa.

b) Aumentar las actividades de 1+D+i y creacién, priorizando competitividad, alto estandar
y trabajo interdisciplinario.

c) Incrementar y diversificar la oferta de postgrado, tanto a nivel de magister como de
doctorado, en las areas disciplinarias de la Facultad, incorporando criterios y estandares
de acreditacion de la CNA.

d) Desarrollar capacidades para satisfacer la demanda de servicios asociada a la inversion
en los sectores vivienda y obras publicas y a las modificaciones legales en el ambito del

medio ambiente y exigencias en materia de enfermedades profesionales.
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Limitantes

a) Superar limitaciones de gestion burocratica, detectando los puntos criticos.

b) Superar limitaciones de Infraestructura, implementando un Plan de Desarrollo para
mejorar estandares de infraestructura y espacios fisicos.

c) Superar limitaciones de personal técnico y administrativo de apoyo, a través de un Plan
de Desarrollo.

d) Superar limitaciones de personal académico, en las Unidades que lo requieran, a través

de un Plan de Desarrollo.
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VII POSTURA ESTRATEGICA

7.1 Introduccion

Para establecer los lineamientos estratégicos de los préximos cinco afos, la Facultad ha considerado
consecuentemente, los lineamientos estratégicos Institucionales, su mision y visién, considerando para

tal efecto, dos grandes areas de desarrollo estratégico:

o El quehacer académico, y
o La gestion de la Facultad

Por tanto, el foco de las directrices estratégicas definidas, pretenden corregir la situacién actual

establecida en el analisis FODA.

7.1.1 DIRECTRICES ESTRATEGICAS

La UTEM, en su Plan de Desarrollo Estratégico divulgado para el periodo 2016-2020, propone desafios
en cuatro dmbitos, los cuales representan las siguientes prioridades y compromisos institucionales:

1 .Docencia de Pregrado
2 .lInvestigacion, Desarrollo, Innovacidn, Creacién y
Postgrado 3.Vinculacién con el Medio

4, Gestion Facultad

La Facultad de Ciencias de la Construccién y Ordenamiento Territorial, teniendo en cuenta un analisis de los
factores externos e internos que determinan su accionar, consecuentemente, debe alinear sus objetivos
estratégicos en concordancia con los desafios y prioridades declaradas en el Plan de Desarrollo Estratégico

Institucional.
De acuerdo a lo anterior, se definen, las siguientes Directrices Estratégicas (DE):

DE1. Fortalecer y potenciar integramente la docencia de pregrado en la Facultad, a través de una mejora en la
calidad e innovacidn de los procesos de ensefianza aprendizaje, del desarrollo de las competencias y desempefio

del cuerpo docente y de un aumento de la oferta académica en las areas que le son propias.
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DE2. Aumentar y diversificar la generacion de programas de postitulo y postgrado de la Facultad, en sintonia
con los procesos de mejora continua y el aseguramiento de la calidad, como también potenciar en forma

integral las actividades de |+D+i y creacién de la Facultad.

DE3. Fortalecer optimizar la efectividad y resultados de las actividades de vinculacidon con el medio y su

retroalimentacién a los procesos académicos.

DE4. Fortalecer y optimizar la Gestién de la Facultad y de sus Unidades, orientada a una cultura de

aseguramiento de la calidad en todo su quehacer, en el marco de las politicas institucionales.

7.1.2  DIRECTICES ESTRATEGICAS, OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS ESTRATEGICOS

A continuacién se presentan las Directrices Estratégicas y los objetivos estratégicos y especificos del Plan de
Desarrollo Estratégico de la Facultad, incorporando las debilidades detectadas en los procesos de acreditacién
de las carreras y en concordancia con los Planes de mejora incluidos en los informes de autoevaluacién.

Directrices estratégicas Objetivo General Objetivos Especificos

OE1.- Mejorar la calidad e innovacion
de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

OG1.-Fortalecer la calidad de la
Docencia de pregrado.

DE1.- Fortalecer y potenciar
integramente la docencia de
pregrado en la Facultad.

OE2.- Fortalecer el desempefio y las
competencias del cuerpo docente.

OE3.- Aumentar y fortalecer la oferta
académica en las dreas que le son
propias.

OE4.- Ampliar la oferta de los
programas en las distintas areas de
especializacion  pertinentes a la
Facultad.

0G2.- Potenciar la Oferta de carreras
de pregrado.

0G3.- Aumentar y diversificar la
generacion de programas de postitulo
DE2.- Aumentar y diversificar| Y postgrado.

la generacidn de programas de

postitulo y postgrado de la
Facultad, en sintonia con los
procesos de mejora continua y
el aseguramiento de la calidad,
como también potenciar el
fortalecimiento integral de las
actividades de de [+D+i vy
creacion de la Facultad.

OG4.- Potenciar los procesos de
mejora continua y el aseguramiento
de la calidad de los programas de
postitulo y postgrado.

OES5.- Acreditar todos los programas de
postgrado que se impartan en la
Facultad.

OGS5.- Potenciar la renovacién de
recursos humanos y de
infraestructura que permitan el
desarrollo y mejora continua de las
actividades de [+D+iy creaciéon dela

OE6.- Promover la conformacién de
grupos de trabajo dedicados a
proyectos de investigacion y a
desarrollo tecnoldgico.
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Facultad.

OE7.- Optimizar la implementacion de
laboratorios e infraestructura para el
desarrollo de actividades de I+D+i.

OG6.- Mejorar el Desarrollo de las
actividades de |+D+i orientado al
logro de indicadores relevantes.

OE8.- Aumentar la productividad
cientifica en revistas de corriente
principal.

OE9.- Aumentar la participacién en
concursos de Proyectos de
Investigacidn con fondos concursables.

DE3.- Fortalecer la efectividad
y resultados de las actividades
de vinculacién con el medio y
su retroalimentacién a los
procesos académicos.

OG7.- Mejorar la efectividad y
resultados de las actividades de
Vinculacion con el Medio.

OE10.- Incrementar las actividades de
vinculacién con el medio Aprendizaje y
Servicio (A+S) a nivel de todas las
carreras.

OE11.- Incorporar el trabajo en redes a
nivel interno y externo.

OE12.- Desarrollar acciones que
permitan alianzas con Instituciones y/o
con gremios Privados y Estatales.

OG8.- Fortalecer las capacidades de
vinculacién con el medio, en
particular aquellas con
retroalimentacion a la docencia.

OE13.- Seguimiento de Egresados y
Perfiles de Egreso, a través de
proyectos de Facultad (RET UTEM).

OE14.- Aumentar los Programas de
Educaciéon Continua, en el marco del
aseguramiento de la calidad de los
procesos.

0G9.- Potenciar los Proyectos y
Programas del Centro de
Transferencia Tecnoldgica de la
Facultad.

OE15.- Diversificar y aumentar los
perfiles de evaluacién de competencias
laborales en las areas de la Facultad.

OE16.- Aumentar las actividades de
investigacion, transferencia
tecnoldgica, asistencia técnica 'y
prestacion de servicios externos en el
ambito de su competencia.

DE4. Fortalecer y optimizar la
Gestion de la Facultad y de sus
Unidades, orientada a una
cultura de aseguramiento de la
calidad en todo su quehacer,

0G10.- Avanzar en la puesta en
marcha de un sistema de
aseguramiento de la calidad de la
gestion y de los procedimientos de la
Facultad y de sus Unidades.

OE17.- Capacitar al 100% de los
Académicos y el 100% del personal no
académico de la Facultad, en

actividades de aseguramiento de
calidad.
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en el marco de las politicas
institucionales.

OE18.- Desarrollar los Manuales de
Procedimientos de Aseguramiento de
la Calidad, para todos los procesos que
realiza la Facultad.

0OG11.- Mejorar la gestion académica
y administrativa de la Facultad.

OE19.- Modernizar los procesos de
planificacién y control en cada area de
la Facultad, para generar
procedimientos de trabajo
sistematicos, agiles, transparentes y de
calidad.

OE20.- Dotar de personal técnico y
profesional necesarios para su gestion.
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VIIl  PLAN DE ACCION

La Facultad de Ciencias de la Construccién y Ordenamiento Territorial, como resultado de un acucioso
analisis de los factores externos e internos que determinan su accionar, consecuentemente, ha
alineado sus nueves objetivos estratégicos definidos con anterioridad, con los desafios y prioridades
declaradas en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. Claramente nuestra propuesta, dada las
cambiantes condiciones de nuestro entorno, nos obliga a una revisién permanente de la vigencia de

este plan de accion, e incluso a su replanteamiento, si las circunstancias asi lo ameritan.

Por otra parte, los Programas de Accion de la Facultad, se implementaran sobre la base del desarrollo
de alguno de los 8 Programas Institucionales descritos en su Plan de Desarrollo Estratégico. Para este
propdsito, la Facultad designara a un Responsable por cada Programa de Accidn, para su coordinacion

con los Programas de Accidn Institucionales y posterior seguimiento.

8.1 Programas de Accion

P1. Consolidacion del Modelo Educativo. Este programa forma parte de los OE1 y OE2 y apunta a
continuar con la innovacién curricular de las carreras diurnas y vespertinas, con el propédsito de
desarrollar procesos de autoevaluacién continuos de las carreras y su posterior acreditacion y re-

acreditacion cuando corresponda. Este programa se desarrollara en base a dos proyectos:
1. Mejorar la calidad e innovacién de los procesos de ensefianza aprendizaje.
2. Fortalecer el desempefio y las competencias del cuerpo docente.

P2. Fortalecimiento de la Oferta Académica de todas las carreras de pregrado de la Facultad,

abordando el objetivo especifico OE3 que se indica a continuacion:

3. Aumentar y fortalecer la oferta académica en las areas que le son propias.
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P3. Programa de desarrollo integral de |+D+i, creacion y postgrado. Este programa se asocia a los

objetivos especificos OE4, OE5, OE6, OE7, OE8 y OE9 que se indican como sigue:

4. Ampliar la oferta de los programas en las distintas areas de especializacién pertinentes a la

Facultad.

5. Acreditar todos los programas de postgrado que se impartan en la Facultad.

6. Promover la conformacioén de grupos de trabajo dedicados a proyectos de investigacidony a

desarrollo tecnoldgico.

7. Optimizar laimplementacién de laboratorios e infraestructura para el desarrollo de actividades

de [+D+i.
8. Aumentar la productividad cientifica en revistas de corriente principal.

9. Aumentar la participacién en concursos de Proyectos de Investigacion con fondos concursables.

P4. Fortalecimiento y Consolidacién de las Actividades, Proyectos y Programas de Vinculacién con el
Medio. A través de este programa se abordaran los objetivos especificos OE10, OE11, OE12, OE13 y

OE14, segun se detalla a continuacién:

10. Incrementar las actividades de vinculacidn con el medio Aprendizaje y Servicio (A+S) a nivel de

todas las carreras.
11. Incorporar el trabajo en redes a nivel interno y externo.

12. Desarrollar acciones que permitan alianzas con Instituciones y/o con gremios Privados o

Estatales.
13. Seguimiento de Egresados y Perfiles de Egreso, a través de proyectos de Facultad (RET UTEM).

14. Aumentar los Programas de Educacion Continua, en el marco del aseguramiento de la calidad de

los procesos.
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15. Diversificar y aumentar los perfiles de evaluacion de competencias laborales en las areas de la

Facultad.

16. Aumentar las actividades de investigacién, transferencia tecnoldgica, asistencia técnica y

prestacion de servicios externos del Centro de la Facultad, en el dmbito de sucompetencia.

P5. Programa de Gestién y Aseguramiento de la calidad de todos los procesos de la Facultad, mas alla
de la docencia. Este programa pretende consolidar una cultura de calidad en todo su quehacer, a

través de los objetivos especificos OE17, OE18, OE19 y OE20, que a continuacion se indican:

17. Capacitar al 100% de los Académicos y el 100% del personal no académico de la Facultad, en

actividades de aseguramiento de calidad.

18. Desarrollar los Manuales de Procedimientos de Aseguramiento de la Calidad, para todos los

procesos que realiza la Facultad.

19. Modernizar los procesos de planificacién y control en cada area de la Facultad, para generar

procedimientos de trabajo sistematicos, agiles, transparentes y de calidad.

20. Dotar de personal técnico y profesional necesarios para su gestion.
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IX INDICADORES Y METAS.

Los 23 indicadores institucionales que deben ser logrados para el periodo 2016-2020, se indican en el cuadro

qgue sigue. Las Facultades y Unidades asociadas a ellas, deben centrar sus esfuerzos en colaborar en el

cumplimiento de estos indicadores, en concordancia con las actividades inherentes a su quehacer natural. Para

nuestra Facultad se contemplan 15 indicadores, cuya linea base se sustenta en los resultadoshistdricos logrados

N2 |Indicador Descriptor Comentarios
N° de titulad
Nivel de e tituia os.que Ispendsn Indicador se calcula en
satisfaccion de Encuesta con nivel de base a total de respuestas
1 g satisfaccion 4 y 5/N° de 5 b 63% 65% 67% 69% 70%
titulados con la s e e s de titulados de carreras
institucion 4 B s de la Facultad
encuesta, para el afio i
Nivel de (N° de usuarios internos que
satisfaccion de se encuentran satisfechos con
usuarios internos | la infraestructura y Se conserva Meta Definicion
2 conla equipamiento institucional /N® |institucional para la de linea LB +1% LB +2% LB +3% LB +4%
infraestructuray |de usuarios internos que Facultad base
equipamiento responden encuesta de
institucional satisfaccion)*100
Nivel d
sal;:li:facecién da {N° de usuarios que se
7 encuentran satisfechos con .
usuarios de los PP L G Se conserva Meta Definicion
3 procesos criticos p Pt 5 institucional para la de linea LB +2% LB +4% LB +6% LB +10%
o gestion/N® de usuarios que
de gestion Facultad base
adEaie responden encuesta de
5 dministrat:va satisfaccion)*100
0 0 Al 2 35
14% 14% 1% | 4% | 1a%
(N° de estudiantes de Indicador se calcula en
Tasa de retencion |pregrado cohorte deingreso i |base a total de
6 de primer afio en | matriculados al afio i+1/ N° de | estudiantes de carreras de 82% 83% 84% 85% 86%
pregrado estudiantes de pregrado la Facultad matriculados
cohorte de ingreso i)*100 al afio (i+1)
(N°® de estudiantes de Indicador se calcula en
Tasa de retencion |pregrado cohorte de ingreso i |base a total de
7 de tercer afio en | matriculados &l afio i+3/ N° de | estudiantes de carreras de 48% 49% 50% 51% 52%
pregrado estudiantes cohorte de la Facultad matriculados
ingreso i)*100 2l afio (i+3)
e estudiantes 2
(N° de estudiant
2 . Indicador se calcula en
. |caracterizados como riesgosos
Tasa de retencion base a total de
: 2 de pregrado cohorte de %
de primerafiode | i Z - estudiantes,
- ingreso i matriculados al afio -
8 estudiantes 2 S : caracterizados como 78% 78% 79% 79% 80%
: i+1/ N°® de estudiantes :
caracterizados - ! riesgosos, de carreras de
2 caracterizados como riesgosos £
COMO riesgosos la Facultad matriculados
de pregrado cohorte de R
5 : al afio (i+1)
ingreso i)*100
Tasa de (N° de asignaturas aprobadas
anrobacone de estudiantes de pregrado de | Indicador se calcula en
9 7 pr!mer afo cohorte i /Total de ba'se a total de 849 84% a5% 85% 26%
ectidiantis e asignaturas cursadas de asignaturas aprobadas en
rir:e|r aﬁi estudiantes de pregrado de carreras de |z Facultad
p primer afio cohorte i) *100
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a la fecha, considerados en la plataforma estadistica de la DGAI.

Indicador se calcula en
base a la Tasa de
(N2 de estudiantes regulares  |titulacion oportuna de las
de pregrado titulados al afic | carreras (promedio)
. " d+1/ N2 de estudiantes Cohortes de ingreso 2008
e e Hmaain regulares de pregrado de 2009 para carreras de 12
10 |oportuna de € SRR i 5.9% 7% 8% 9% 10%
SRATEG cohorte de ingreso i)*100, en | semestres.
P donde d= duracion formal del |Cohortes de ingreso 2009
programa en afios; i= afiode |y 2010 para carreras de 10
cohorte de ingreso semestres. Cohortes de
ingreso 2011 y 2012 para
carreras de 6 semestres
[{N° de semestres que
Porcentaie de demoran en obtener su titulo |Indicador se calcula en
<obre durlacién de los titulados de la carrera k/N° | base a Porcentaje de
11 formal de semestres que dura |sobreduracion de las 43% 41% 40% 39% 37%
carreras de o 2 F
emgratio la carrera k)-1]*100, por afio i, | carreras vigentes de la
P en donde i=afio de titulacién y |Facultad
k=carrera de pregrado
(N° de carreras PSU de
Acreditacion de pregrade acreditadas/Total Se conserva Meta
12 |carreras PSU de carreras PSU de pregrado institucional para la 25% 50% 75% 75% 77%
pregrado acreditables vigentes con Facultad
matricula nueva)*100
= S
e Sstitnies nee Indicador se calcula en
. responden Encuesta de
Nivel de B . base a las respuestas de la
satisfaccion de Evaluacion Botente coninivel encuesta de satisfaccion
13 i de satisfaccién entre 5y 7/N° i 69% 70% 71% 72% 74%
estudiantes con Iz - de los estudiantes de
¥ de estudiantes que responden 3
docencia =5 carreras vigentes de la
Encuesta de Evaluacién
ST Facultad
Docente, para el afio i

Carreras con
mecanismos de
retroalimentacién
a la docencia
protocolizados
implementados
anualmente

Publicaciones
indexadas de
corriente principal

(N° de carreras con
mecanismos de
retroalimentacion
protocolizados
implementados/N° total de
carreras vigentes)*100, al afio
1

N° de publicaciones en
revistas indexadas de
corriente principal, al afio i

Se conserva Meta
institucional para la
Facultad

Linea Base corresponde a
publicaciones Wos (ex ISI)
afio 2015
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|Fuentes: Matricula Nueva
SIES, Cfertz Académica

Programas de N° de programas de

21 |postgrados posgrados ofertados con SIES, Resoluciones de 1 1 2 2 3
ofertados matricula nueva, al afio i creacién y dictacion de
Magister
0
Acreditacion de (:stder:t;:garcar'::istad:os /N de Se conserva Meta
22 |programas de nase institucionzl para la 0% 0% 50% 50% 67%

programas de posgrados

ofertados)*100, al afio i Faciitad

postgrado

Los 8 indicadores que no aplican a Facultades, corresponden a indicadores Institucionales que deben
ser logrados, a través de proyectos o Programas, mediante la participacién de la totalidad de las
Unidades en su conjunto, dado que ninguna de ellas por si sola, puede satisfacer estos requerimientos.
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X SISTEMA DE SEGUIMIENTO.

Se contempla un seguimiento no sélo del plan de accién, sino que de todo el conjunto de elementos
gue forman parten de este Plan de Desarrollo Estratégico.

El sistema de seguimiento estara conformado por un conjunto de actividades que permitan la revision
del estado de avance del Plan, pero que también permitan introducir correcciones al mismo.

Entre las medidas que formaran parte del sistema se pueden mencionar:

e Reuniones periddicas con los responsables de cada Programa de Accién, nombrados por
Resolucién, para establecer el avance y las dificultades encontradas.

e Establecer indicadores de evaluacién del cumplimiento de los proyectos y de las acciones
operativas.

e Coordinacion oportuna de las distintas Unidades que participan en los proyectos y/o acciones.



